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A Cortez Engenharia conduz seus negocios com base nos principios da ética, integridade,
transparéncia, imparcialidade e responsabilidade corporativa, exigindo que todas as decisbes
empresariais sejam tomadas no melhor interesse da organizagdo, livres de influéncias indevidas,

vantagens pessoais ou interesses conflitantes.

A empresa adota tolerancia zero a situagdes de conflito de interesses nao declaradas, ocultadas

ou utilizadas para obtencao de beneficios indevidos, diretos ou indiretos.

Esta Politica integra o Sistema de Gestao de Compliance, em conformidade com as normas ISO

37301 e ISO 37001, e deve ser observada por todos os publicos abrangidos.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao, devendo ser amplamente divulgada,
integrada ao Programa de Compliance, revisada periodicamente e aplicada de forma continua,

reafirmando o compromisso da Cortez Engenharia com a integridade e a conformidade legal.

1. Objetivo
Estabelecer principios, diretrizes, responsabilidades e procedimentos para:

> Prevenir, identificar, declarar, avaliar e tratar conflitos de interesses;

Garantir decisdes imparciais e alinhadas aos interesses da Cortez Engenharia;
Proteger a reputacdo, a governancga e a sustentabilidade do negécio;
Assegurar conformidade com a legislagéo aplicavel e normas ISO;

Orientar colaboradores e terceiros sobre condutas esperadas;

Estabelecer mecanismos de transparéncia, controle e mitigacéo de riscos.

VVVVY

2. Abrangéncia
Esta Politica aplica-se a:

> Todos os colaboradores, diretores, administradores e conselheiros;

» Fornecedores, subcontratadas, prestadores de servigcos e parceiros comerciais;
» Intermediarios, representantes, agentes e consultores;

» Qualquer pessoa que atue em nome ou no interesse da Cortez Engenharia.

3. Definigoes
Para fins desta Politica, considera-se:

Conflito de Interesses: Situagdo em que interesses pessoais, familiares, financeiros, politicos
ou outros possam influenciar, parecer influenciar ou comprometer a imparcialidade, independéncia ou

objetividade das decisbes profissionais.
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Conflito Real: Quando o interesse conflitante ja existe e influencia a deciséo.

Conflito Potencial: Quando o interesse pode vir a influenciar decisdes futuras.

Conflito Aparente: Quando a situagdo pode ser percebida como conflito, ainda que n&o haja

influéncia efetiva.

Partes Relacionadas: Familiares, cbnjuges, companheiros, empresas nas quais o colaborador

possua participacao societaria ou influéncia relevante.

4. Situacoes que Podem Configurar Conflito de Interesses

(Exemplos nao exaustivos)

>
>

>
>
>
>
>

>

Participacao societaria em fornecedor, cliente ou concorrente;

Relagdo familiar ou pessoal com sécios, dirigentes ou empregados de terceiros
contratados;

Atuacgao simultanea em empresa concorrente ou parceira;

Recebimento de brindes, presentes, hospitalidades ou favores indevidos;

Influéncia em processos de contratagdo, pagamento ou fiscalizagdo envolvendo partes
relacionadas;

Uso de informagdes privilegiadas para beneficio préprio ou de terceiros;

Indicacao de fornecedores por interesse pessoal;

Exercicio de atividade externa que prejudique o desempenho ou a imparcialidade.

5. Principios e Diretrizes Gerais

A Cortez Engenharia adota os seguintes principios estruturantes:

w

>

Transparéncia e Divulgacao: Ao identificar, relatar prontamente quaisquer situagoes
reais, potenciais ou aparentes de conflito de interesses. Isso permite que a empresa
avalie a situacao e determine a agao apropriada.

Gestdo e Mitigagao: Uma vez identificado um conflito, seguir o procedimento
apresentado nesta Politica, a fim de gerencia-lo, mitiga-lo ou elimina-lo. As opgdes
comuns incluem a restrigdo da participagdo do empregado em decisdes especificas, a
realocacao de tarefas ou, em casos extremos, a rescisao do relacionamento.
Objetividade e Imparcialidade: As tomadas de decisdes deve ser de forma objetiva e no
melhor interesse da organizagao, evitando que interesses pessoais, financeiros ou
familiares influenciem seu julgamento profissional.

Confidencialidade e Uso de Informagbes Privilegiadas: Proibido o uso de informacodes
confidenciais ou privilegiadas da empresa para ganho pessoal ou de terceiros.
Cumprimento das Leis e Regulamentagdes: Garantir que a empresa e seus empregados
cumpram todas as leis, regulamentagdes e padrdes éticos aplicaveis relacionados a
conflitos de interesses.

Cultura de Etica e Responsabilidade: A politica visa promover uma cultura
organizacional onde todos se sintam responsaveis por agir com integridade e reportar
preocupacdes sem medo de retaliagao
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Todos os abrangidos por esta Politica devem:

Atuar com imparcialidade e boa-fé;

Evitar situagbes que gerem ou aparentem conflito;

Declarar imediatamente qualquer conflito real, potencial ou aparente;
Abster-se de decisdes ou atos relacionados a situacao declarada;
Cooperar com avaliagdes e medidas de mitigacao.

YV VYVYY

6. Obrigacoes de Declaragao e Transparéncia
E obrigatdria a declaracéo de conflito de interesses:

» No ingresso na empresa ou contratagao;

Sempre que surgir nova situacao de conflito;

Em processos decisorios relevantes;

Em processos de contratagédo, negociagao ou fiscalizagao.

Y V V

A omissao ou declaracgéo falsa constitui infracao grave.

7. Processo de Tratamento do Conflito de Interesses

1. Declaragao formal pelo envolvido;
2. Registro da situacao pelo Compliance;
3. Anadlise e avaliagao do risco;
4. Definicdo de medidas de mitigagao, tais como:
» Afastamento do processo decisério;
» Redistribuigcao de responsabilidades;
» Restricbes de acesso a informagao;
» Desinvestimento ou encerramento da relagao;
5. Aprovacéo pela instancia competente;
6. Monitoramento continuo, quando aplicavel.

8. Papéis e Responsabilidades
a) Alta Diregao

» Aprovar e apoiar esta Politica;
» Garantir recursos e independéncia ao Programa de Compliance;
» Decidir conflitos envolvendo cargos estratégicos.

b) Compliance

» Receber, registrar e avaliar declaragoes;

» Orientar sobre medidas de mitigacao;

» Monitorar o cumprimento da Politica;

> Reportar a Alta Direg&o e ao Comité de Etica.
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c) Gestores

» Identificar potenciais conflitos em suas equipes;
» Garantir o afastamento de decisdes conflitantes;
» Estimular a cultura de transparéncia.

d) Suprimentos e Contratos

» Avaliar riscos de fornecedores e parceiros;
> Inserir clausulas contratuais;
» Monitorar relacionamento com terceiros.

e) Colaboradores e Terceiros

» Cumprir esta Politica;

Comunicar situagoes suspeitas ao Compliance;
Cooperar com investigacgoes internas;

Declarar conflitos de forma tempestiva;
Cumprir as decisdes e medidas definidas;
Atuar com ética e responsabilidade.

YV VVVYY

9. Cadeia de Fornecimento e Terceiros
A Cortez Engenharia exige que:

» Fornecedores e parceiros adotem praticas compativeis com esta Politica;
Sejam realizadas due diligence e avaliagdes periddicas de risco;

Seja assegurado o direito de auditoria e fiscalizagao;

Clausulas contratuais especificas sejam cumpridas.

YV V V

10. Canal de Dentincias
A Cortez Engenharia disponibiliza Canal de Denuncias/Linha Etica, confidencial e
independente, para:

Declaracao de conflitos;

Comunicagao de omissdes ou irregularidades;

Relato de favorecimentos indevidos.

Confidencial, acessivel e independente;

Disponivel a colaboradores e terceiros;

Com protecao contra retaliagdes;

Para reporte de suspeitas, irregularidades ou violagdes desta Politica;
Integrado & Linha Etica e ao Comité de Etica.

VVVVYYYVYYVYVY

11. Medidas Disciplinares e Consequéncias

O descumprimento desta Politica podera resultar em:
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YV VYVYY

Adverténcia ou outras medidas disciplinares;
Afastamento de fungbes;

Rescisao contratual;

Comunicacao as autoridades competentes;
Responsabilizagao civil, administrativa e penal.

12. Treinamento, Comunicac¢ao e Conscientizagao

A Cortez Engenharia assegura:

>

Y V V

Treinamentos periddicos sobre conflito de interesses;
Divulgacado ampla desta Politica;

Integracdo ao Cédigo de Conduta e Etica;

Registro de participacao e evidéncias.

13. Monitoramento, Auditoria e Melhoria Continua

YV V VY

Monitoramento continuo das declaragoes;
Auditorias internas e externas;
Revisao periddica da Politica;
Atualizacao conforme riscos e legislacao.

14. Ouvidoria e Governanga

Aplica-se integralmente & presente Politica o funcionamento da Linha Etica, Ouvidoria e Comité

de Etica do Grupo Cortez, conforme descrito no Cdodigo de Conduta e Etica e demais Politicas

Corporativas,

denunciante.

w

assegurando confidencialidade, independéncia, imparcialidade e protecdo ao

Inacio Cortez

Diretor Superintendente
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ANEXO | - PROCEDIMENTO DE PREVENGAO A CONFLITO DE INTERESSES

1. Objetivo
Estabelecer procedimento padronizado para prevenir, identificar, declarar, avaliar, tratar e

monitorar situagdes de conflito de interesses reais, potenciais ou aparentes.

2. Identificagcao de Riscos
A identificacdo de conflito de interesses ocorre, no minimo, nas seguintes situacdes:

» Processo de admissao, contratagdo ou promogao;
Contratacao e gestao de fornecedores e subcontratadas;
Processos de compras, suprimentos e pagamentos;

Tomada de decisdes estratégicas;

Atividades externas, consultorias ou participag¢des societarias;
Relacbes familiares ou pessoais relevantes.

YV VVVYVYY

3. Declaragao Obrigatoéria
Todo colaborador, administrador ou terceiro relevante deve:

» Preencher Declaracio de Conflito de Interesses;
Atualizar a declaragcdo sempre que houver alteracao;
Declarar conflitos reais, potenciais ou aparentes;
Abster-se de decisdes até a avaliacdo pelo Compliance.

Y V V

4. Avaliagao do Conflito
O Compliance realizara:

» Analise da natureza e materialidade do conflito;
» Avaliacao do risco a integridade, imparcialidade e reputagéo;
» Classificagao do conflito:

[ ] Baixo

[ ] Médio

[ 1Alto

5. Tratamento e Mitigacao
Podem ser adotadas, isolada ou cumulativamente:

» Afastamento do processo decisorio;
» Redistribuicdo de responsabilidades;
» Restricdo de acesso a informacgoes;
» Monitoramento reforgado;
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» Encerramento da relagao conflitante;
» Medidas disciplinares, se aplicavel.

6. Registro e Evidéncias
Todas as etapas devem ser:

» Formalmente registradas;
» Arquivadas em sistema seguro;
» Mantidas conforme politica de retencdo documental.

7. Revisao Periddica
O procedimento sera revisado periodicamente ou sempre que houver mudanca relevante de

risco.
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ANEXO Il - PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO CONTINUO

Etapa 1 — Planejamento

» ldentificacdo de areas, cargos e processos criticos;
» Definicado de indicadores de risco de conflito de interesses;
» Definigao de periodicidade das revisoes.

Etapa 2 — Execugao

» Coleta e atualizacao das declaracgdes;

» Analise de vinculos, participacdes e relagoes;
» Monitoramento de decisbes sensiveis;

» Auditorias internas direcionadas.

Etapa 3 — Verificagao

» Avaliacao de indicadores;

» Analise de denuncias e comunicagdes;

» Revisao de decisbes envolvendo partes relacionadas;
» Elaboragao de relatdrios de conformidade.

Etapa 4 — Acao Corretiva

» Implementacdo de medidas de mitigacao;

» Ajuste de processos e controles;

» Reavaliagao de riscos;

» Aplicacao de medidas disciplinares, quando cabivel.

Etapa 5 — Melhoria Continua

» Atualizacao da Politica e Procedimentos;

» Treinamentos adicionais;

» Relatérios periodicos a Alta Direcéao;

» Integragcao com relatérios ESG e Compliance.
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ANEXO Il - FLUXOGRAMA - PROCESSO DE PREVENGAO E COMBATE A CONFLITO DE
INTERESSES

INiCIO

I

9

IDENTIFICACAO DE SITUAGAO POTENCIAL DE CONFLITO
I

4

DECLARACAO FORMAL DO ENVOLVIDO
|

4

REGISTRO PELO COMPLIANCE
|

4

AVALIACAO DO CONFLITO

Conflito Confirmado?

|-- SIM / NAO » |-- Encerramento do processo/ Continuidade das atividades.

| |-- Retorno ao monitoramento continuo
\ 4
|-- Classificagédo do Risco;
|-- Definicdo de Medidas de Mitigacao;
|-- Aprovacgéo pela Instancia Competente;
|-- Implementagéo das Medidas;
|-- Monitoramento Continuo;
|-- Revisédo e Melhoria.
I
¥
PLANO DE REMEDIAGCAO

I
\ 4

|-- Adogao imediata de medidas de mitigagéo;
|--Suspenséo ou bloqueio da operacgéo, quando aplicavel;

|--Relato a Alta Diregéo, preservada a confidencialidade legal.

I
\ 4

ACAO CORRETIVA E DISCIPLINAR
|-- Aplicacdo de medidas disciplinares internas;

|--Rescisao contratual de terceiros, se aplicavel;
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|-- Reviséo de controles e processos;
|-- Atualizagdo da matriz de riscos;

|-- Implementagéo de ag¢des corretivas e preventivas.
I

¥

MELHORIA CONTINUA

|-- Atualizagéo de politicas e procedimentos;

|-- Revisdo da metodologia de risco;

|-- Treinamento adicional, se necessario;

|-- Registro em relatérios de Compliance e ESG;
|-- Avaliacéo pela Alta Diregéo.

I

¥

ENCERRAMENTO
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ANEXO IV — CHECKLIST DE CONFLITO DE INTERESSES (AUDITORIA)

1. Declaragoes
[ 1 Declaracao de conflito preenchida
[ 1 Declaragao atualizada periodicamente

[ 1 Existéncia de registros formais

2. Identificacao de Riscos

[ 1 Avaliagao em processos criticos
[ 1 Identificacdo de partes relacionadas

[ 1 Avaliagao de atividades externas

3. Avaliagao e Tratamento

[ 1 Analise realizada pelo Compliance

[ ] Classificacao do risco documentada
[ 1 Medidas de mitigacao definidas

[ 1 Aprovagao formal registrada

4. Monitoramento
[ 1 Monitoramento continuo implementado
[ 1 Revisdes periodicas realizadas

[ ] Indicadores acompanhados

5. Governanga

[ 1 Envolvimento da Alta Direcéo
[ ] Relatérios de conformidade

[ 1 Canal de denuncias funcional

6. Treinamento e Comunicagao
[ ] Treinamentos realizados
[ ] Politica amplamente divulgada

[ 1 Evidéncias documentais disponiveis
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Resultado da Auditoria
[ 1 Conforme
[ 1 Nao Conforme

[ 1 Plano de Acao Necessario
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ANEXO V - CLAUSULAS CONTRATUAIS ESPECIFICAS - SUBCONTRATADAS E
TERCEIRIZADAS (CONFLITO DE INTERESSES)

Clausula 1 — Declaragao de Auséncia de Conflito
A CONTRATADA declara que, na data da assinatura, ndo possui conflitos de interesses reais,

potenciais ou aparentes que possam comprometer a execugao deste contrato.

Clausula 2 — Obrigacao de Declaragao
A CONTRATADA obriga-se a comunicar imediatamente qualquer situacdo que configure ou
possa configurar conflito de interesses, envolvendo seus socios, administradores, empregados ou

representantes.

Clausula 3 — Abstencao e Mitigagao
Identificado conflito, a CONTRATADA devera:

» Afastar pessoas envolvidas do processo decisorio;
» Adotar medidas de mitigacao exigidas pela CORTEZ ENGENHARIA;
» Cooperar integralmente com avaliagdes e auditorias.

Clausula 4 — Proibicao de Influéncia Indevida
E vedado &8 CONTRATADA utilizar relacdes pessoais, familiares, politicas ou econémicas para

obter vantagem indevida ou influenciar decisdes relacionadas ao contrato.

Clausula 5 — Direito de Auditoria
A CORTEZ ENGENHARIA podera verificar, a qualquer tempo, o cumprimento das obrigagdes

relativas a conflito de interesses, inclusive por meio de auditorias e solicitagdes de informacdes.

Clausula 6 — Resciséo e Penalidades
O descumprimento destas clausulas caracteriza infragao grave, autorizando:

» Rescisdo imediata do contrato;
» Aplicacao de penalidades contratuais;
» Comunicagao as autoridades, se aplicavel.

Clausula 7 — Sobrevivéncia
As obrigagbes relativas a conflito de interesses subsistirdo apds o término do contrato, pelo

prazo legal aplicavel.

CORTEZ

ENGENHARIA

w



